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SUNUŞ
Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.
Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla stratejik plan çalışmalarını devam ettirmektedir. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:
Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlere mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktadır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği ‘’performans esaslı bütçeleme sistemi’ne geçilmesidir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan 2019-2023 stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.
                                                                                                                                                                       Yusuf ÇALIŞKAN
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yusuf ÇALIŞKAN
	Okul Müdürü
	Yasin KILIÇ
	Müdür Yardımcısı

	Yasin KILIÇ
	Müdür Yardımcısı
	Seval ŞAHİN ATAŞ
	Öğretmen

	Çağlayan Ulaş KÜPELİ
	Rehber Öğretmen
	Derya YILDIRIM
	Öğretmen

	Hüseyin ÇETİNKAYA
	Öğretmen
	Türkan COŞKUN
	Öğretmen

	Ülkü KOÇ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sultan ÖZKAN
	Öğretmen

	Sevgi KAYA
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Nurgül YAMAÇ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZ
Okulumuz 18 Mart 2013 tarihinde açılmış olup Ankara ilinin Sincan İlçesinde ve Malazgirt Mahallesi Yaşar Kemal Caddesi 39 numarada bulunmaktadır. Okulumuz 5 katlıdır. Okulumuzda 29 derslik, 33 adet akıllı tahta mevcuttur.  Okulumuz da 1 müdür, 4 müdür yardımcısı, 88 öğretmen ve 8 destek personeliyle 1751 öğrenciye eğitim-öğretim sunmaktadır. Okulumuzda sabahçı-öğlenci sistemi uygulanmaktadır. Mevcut okul bahçesine ek bina yapım aşamasındadır ve 2019-2020 Eğitim-öğretim yılının 2. dönemine yetiştirilerek tekli eğitim-öğretime geçilmesi planlanmaktadır. 

Okulumuzun demografik yapısını ülkemizin her bölgesinden göç etmiş bireyler oluşturmaktadır. Okulumuzun binasına giriş tek bir kapıdan sağlanmaktadır. Bu kapıda sürekli bir güvenlik görevlisi bulundurularak okulumuzun güvenliği sağlanmaktadır. Sınıf mevcutlarımız 30-38 öğrenci arasındadır. Okulumuzun hizmet binasının çevresi 2.2 metre yüksekliğinde duvarla çevrilidir. 

Okulumuz çeşitli spor branşların da ilçe, il ve ülke çapında başarılar göstermektedir. Liseye geçiş sınavlarında her yıl öğrencilerimizin %7-10 arasında nitelikli liselere geçme başarısını elde etmişlerdir. Öğretmen kadrosunun genç ve istekli olması okula dinamizm kazandırmaktadır. Konferans salonu etkin olarak kullanılmakta ve alanında uzman kişiler öğrencilerimize periyodik olarak sunumlar yapmaktadırlar. Uluslararası, ulusal ve yerel proje ve etkinliklere aktif olarak katılım sağlanmaktadır. Okulumuzun bünyesinde anaokulunun hizmet vermesiyle bölgede her yıl ortalama 100 öğrenci eğitim-öğretim görmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: SİNCAN

	Adres: 
	Malazgirt Mah. Yaşar Kemal Cad.No:39 
	Coğrafi Konum (link)
	=1&rlfi=hd:;si:;mv:!1m2!1d39.955853499999996!2d32.5642327!2m2!1d39.952763499999996!2d32.5538229;tbs:lrf:!2m1!1e2!3sIAE,lf:1,lf_ui:2&spf=1548665288375

	Telefon Numarası: 
	0312 259 28 00
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	750167@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://abdurrahmkarakocortaokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	750167
	Öğretim Şekli:
	İKİLİ (İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 18 MART 2013
	Toplam çalışan Sayısı
	102

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	826
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	69

	
	Erkek
	925
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	1751
	
	Toplam
	88

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	60
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	49

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar
	28.02 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Özel Eğitim Sınıf Öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	18
	62
	80

	Rehber Öğretmen
	1
	3
	4

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	2
	6
	8

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	77
	102


OKULUMUZ BİNA VE ALANLARI

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	25
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	25
	Fen Laboratuvarı
	+
	

	Şube Sayısı
	49
	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	16
	İş Atölyesi
	
	-

	Öğretmenler Odası (m2)
	51
	Beceri Atölyesi
	
	-

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1548
	Pansiyon
	
	-

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7740
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	330
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	48
	53
	101

	5.SINIFLAR
	176
	209
	385

	6.SINIFLAR
	192
	181
	373

	7.SINIFLAR
	167
	203
	370

	8.SINIFLAR
	243
	279
	522

	TOPLAM
	826
	925
	1751


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	33
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	41
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber İnternet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	55.105 TL
	55.014 TL

	2018
	48.215 TL
	41.910 TL

	2019
	39.018 TL
	41.129 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Aşağıdaki tabloda öğrencilerin anketlere verdikleri yanıtların yüzdesel oranları verilmiştir. Ankete katılan öğrenci sayısı (n:320). 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%90
	%4
	%1
	%3
	%2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%60
	%20
	%5
	%5
	%10

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%80
	%9
	%3
	%5
	%3

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%80
	%5
	%3
	%5
	%8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%60
	%20
	%5
	%5
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%75
	%15
	%1
	%5
	%4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%95
	%5
	%1
	%2
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%95
	%5
	%1
	%2
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%65
	%20
	%5
	%5
	%15

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%85
	%5
	%1
	%4
	%9

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%60
	%20
	%5
	%5
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%65
	%20
	%5
	%5
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%65
	%10
	%5
	%5
	%20

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

Katılımcıların çoğunluğu bu görüşte beyan vermişlerdir.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerin alanlarının uzmanı olması.  
	Kantindeki ürün ebatlarının küçük olması.

	
	2
	Okul temizliği.
	Sanatsal faaliyetlerin yetersizliği.

	
	3
	Güvenilir olması.
	Okulun bahçesinde inşat olması.

	
	4
	Öğrenci-öğretmen diyaloğu.
	Okul bahçesinin küçük olması.

	
	5
	Öğrenci-idare diyaloğu.
	Isınmanın yetersiz olması.

	
	6
	Aktif materyal kullanımı.
	


Öğretmen Anketi Sonuçları: Aşağıdaki tabloda öğretmenlerin anketlere verdikleri yanıtların yüzdesel oranları verilmiştir. Ankete katılan öğretmen sayısı (n:79). 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%60
	%10
	%5
	%10
	%15

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%5
	%1
	%5
	%9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%85
	%5
	%1
	%5
	%4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%60
	%10
	%5
	%10
	%15

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%60
	%10
	%5
	%10
	%15

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okula ulaşım kolaylığı.
	Fiziksel yetersizlik.

	
	2
	Okulun hijyenik olması.
	Okulun yeterince sıcak olmaması.

	
	3
	Proje üretiminin yeterliliği.
	Okul bahçesinde inşaat çalışması.

	
	4
	İdari kadronun pozitif yaklaşımı.
	Sınıfların kalabalıklılığı.

	
	5
	Öğretmenler arası diyalog.
	Okul bahçesinin küçük ve yetersiz olması.


Veli Anketi Sonuçları: Aşağıdaki tabloda velilerin anketlere verdikleri yanıtların yüzdesel oranları verilmiştir. Ankete katılan veli sayısı (n:320). 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%70
	%10
	%1
	%5
	%14

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%10
	%5
	%5
	%30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%55
	%10
	%5
	%5
	%25

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun hijyenik olması.
	Gezilerin azlığı.

	
	2
	Veli-öğretmen-idare diyaloğu.
	Okulun yeterince ısınmaması.

	
	3
	Okulun güvenlikli olması.
	Okul bahçesinin yetersiz olması.

	
	4
	Öğrencilerin okulu sevmesi.
	Trafik lambasının olmaması.

	
	5
	Etkiliklerin çokluğu.
	Okulun bahçesinde inşaat olması.

	
	6
	Öğretmenlerin özverili oluşu.
	Sınıfların kalabalık olması.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz uyumlu ve öğrenmeye açıktırlar.

	Çalışanlar
	Çalışanlarımız özveriyle görevlerini yapmaktadırlar.

	Veliler
	Velilerimiz çocuklarıyla ve öğretmenlerimizle diyalogları iyidir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız eğitim-öğretime gayet uygundur. 

	Donanım
	Sınıflarımız da akıllı tahtanın olması çok büyük bir artıdır.

	Bütçe
	Okul aile birliği canla başla çalışmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi; yenilik ve gelişmelere açık, teknolojiyi iyi kullanan bireylerden oluşmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda tüm birimler koordineli olarak çalışmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler yeterli ve dengeli beslememektedirler.

	Çalışanlar
	Personel eksikliğinden dolayı çalışanların iş yükü çok fazladır.

	Veliler
	Okul-Veli-Çevre işbirliğinin istenilen düzeyde değildir.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve bahçesi öğrenci sayısına göre çok yetersizdir. Sosyal alan, spor alanları ve uygulamalı ders alanları yeterli değildir.

	Donanım
	Öğrenci sayısı için yetersiz.

	Bütçe
	Okula bağışların az olmasından dolayı, okul idaresi arzu ettiği tüm projeleri gerçekleştiremiyor.

	Yönetim Süreçleri
	Mesai saatlerinin uzun olması yönetimin performansını düşürmektedir. Yetki ve sorumluluk oranın dengeli olmaması yönetimin işini zorlaştırmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin çocuklarıyla iletişimi daha etkili olmalı.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Okulumuzun başkentte olması.

	Ekonomik
	Ulaşımın kolaylığı.

	Sosyolojik
	Velilerin idareci ve öğretmenlerimize olan güveni. 

	Teknolojik
	Teknolojik olarak diğer okullara nispeten daha iyi bir yapıya sahibiz.

	Mevzuat-Yasal
	DYS sistemi gibi sistemlerin varlığı kolaylık sağlamakta. Bakanlık kadrolarının iyileştirme ve yeni yaklaşım modelinin pozitif yönde olması.

	Ekolojik
	Ekolojik faktörler okulumuzda pozitif yöndedir.


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikasındaki sürekli değişiklikler adaptasyonu olumsuz yönde etkilemektedir.

	Ekonomik
	Bölgemizde sosyo-ekonomik yapı zayıftır.

	Sosyolojik
	Bölgemizde sosyo-kültürel yapı zayıftır.

	Teknolojik
	Öğrenciler teknolojik ürünlere karşı korunmasız.

	Mevzuat-Yasal
	Okul yönetimi ve öğretmenler yasal olarak daha fazla korunmalı.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrencilerin adaptasyonu için şartlar oluşturulmalıdır.

	2
	Hayat boyu öğrenme kapsamında daha çok bireye ulaşılabilir.

	3
	Hayat boyu öğrenme için bölgedeki ilkokullardan destek alınabilir.

	4
	Özel eğitim alt sınıfı imkânları geliştirilebilir.

	5
	Okula gelmeyen öğrenci sayısı sıfıra indirmek için öğrenciye rehberlik faaliyeti artırılabilir.

	6
	Çevrede yeni bir okul inşa edilerek öğrencilerin daha az sayıyla ders işlemeleri sağlanabilir.

	7
	Hafta sonu paydaşlara yönelik sanatsal ve kültürel faaliyetler artırılabilir.

	8
	Yaz dönemi sosyal ve sportif çalışmaları artırılabilir.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artması için DYK’ların aktif kullanımı sağlanabilir.

	2
	Öğrencilerin sağlıklı beslenmeleri için seminerler düzenlenebilir.

	3
	Öğrencilerin düzenli ve dengeli beslenmeleri sağlanarak, ders algı düzeyleri artırılabilir.

	4
	Mesleki seminer çalışmaları artırılabilir.

	5
	Rehberlik servis öğretmeni sayısı artırılarak daha çok öğrencinin yönlendirilmesi sağlanabilir.

	6
	Sanat dersleri için atölyelerin sayısı ve materyalleri arttırılabilir.

	7
	Spor dersleri için fiziki ortamlar geliştirilebilir.

	8
	Okulumuzun öğretmen ihtiyacı giderilmeli.

	9
	Öğretmen ihtiyacı eğitim-öğretim dönemi dışında yapılmalı.

	10
	Yönetici norm kadroları öğrenci sayısına göre yeniden güncellenerek okulumuzun yönetici eksiği giderilebilir.

	11
	Öğrenci koçluğu uygulamasına geçilebilir.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun yerleşkesi okulun öğrenci sayısı için yeterli değildir. Bunun için gerekli mercilere başvurular yapılmış ancak, herhangi bir dönüt alınamamaktadır.

	2
	Temizliğe olan hassasiyetimiz artırılarak devam edecektir.

	3
	İş güvenliği uzmanlarından destek alınarak İŞG Yasasına uygun kurum olma çalışmalarına devam edilecektir.

	4
	Okul kantinimizin,  öğrencilerin büyüme ve gelişmelerine yönelik beslenme dostu ürünleri satması sağlanabilir. 

	5
	Okul servis denetimleri sıklaştırılacak.

	6
	Okul güvenlik birimleri kendilerini yenilecek ve tüm dış etmenlerden okulumuzu koruyacak.

	7
	Veli-öğretmen-idare arası diyalogların artırılması için çalışmalar yapılacak.

	8
	Temizlik personeli hijyen konusunda seminerlere katılarak bilgilerini güncelleyeceklerdir.

	9
	Yönetim kademesinin eğitim yönetimi alanında seminerlere katılması sağlanabilir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi,
· Atatürk ilke ve inkılaplarına, Atatürk Milliyetçiliğine bağlı,
· Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, 

· Ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, 

· Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip,

· İnsan haklarına saygılı, doğa dostu, kendilerine güvenen, girişimci, teknolojiyi etkili kullanabilen, estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmektir.

     VİZYONUMUZ
· Millet ve memleket sevgisini yüreğinde daima hisseden,
· Hür düşünen,
· Bağımsızlığın önemini kavramış
· Şerefli, namuslu, çalışkan, insanlığa saygılı nesiller yetiştirmektir.
   TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Genellik ve eşitlik,
· Planlılık,
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları,

· Yöneltme,

· Eğitim hakkı,

· Fırsat ve imkan eşitliği,

· Süreklilik,
· Atatürk ilkeleri ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği,

· Demokrasi Eğitimi,

· Laiklik,

· Bilimsellik,

· Karma eğitim,

· Okul ve ailenin işbirliği, her yerde eğitim.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:  Kalite geliştirme kapsamında yapılan/yapılacak faaliyetleri koordine etmek, öz değerlendirme çalışmalarını yapmak ve sonraki süreçlere rehberlik etmek.
Stratejik Hedef 1.1: EFQM Mükemmellik Modeli Tabanlı MEB öz değerlendirme modeli kriterlerini okulumuza uyarlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oran (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	15
	15
	15
	15
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Şubat 2020

	1.1.5
	Yapılan ek binaya taşınma işlemleri.
	Okul Müdürü
	Ocak-Şubat 2020

	1.1.6
	Okul bahçesinin yeniden düzenlenmesi. 
	Okul Müdürü
	Ocak 2020

	1.1.7
	Dersliklerin planlanması.
	Branş Öğretmenleri
	Şubat 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM

SH
	2

2.1
	Performans Göstergeleri
	Veri Türü
	Mevcut durum
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023


	    SP

Dönemi Hedefi

	PG
	1
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı
	Oran
	25
	25
	30
	35
	40
	45
	45


Faaliyet /Projeler

	SAM

SH
	2

2.1
	              Faaliyet veya Projeler
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu

Toplam

     (TL)

	F
	2.1.1
	İmkanlar ölçüsünde yazarların okula davet edilmesi edebi sohbetlerin düzenlenmesi.
	100
	100
	200
	300
	400
	1100

	F
	2.1.2
	En çok kitap okuyanların ödüllendirilmesi
	100
	200
	300
	400
	500
	1500

	F
	2.1.3
	Kütüphanenin zenginleştirilmesi 
	200
	300
	400
	500
	600
	2000

	F
	2.1.4
	Hafta sonu ve hafta içi kursları
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	F
	2.1.5
	Fen laboratuvarını geliştirme
	500
	600
	700
	800
	900
	3500

	F
	2.1.6
	Eğitimle ilgili seminerler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	                                                                                                                            TOPLAM
	
	8100


Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM

SH
	2

2.1
	Performans Göstergeleri
	Veri Türü
	Mevcut durum
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	    SP

Dönemi Hedefi

	PG
	1
	Düzenlenen faaliyet ve etkinlik sayısı
	Sayı
	5
	5
	6
	7
	8
	9
	9

	PG
	2
	Etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	Sayı
	500
	500
	850
	1000
	1200
	1800
	1800


Faaliyet Projeler

	SAM

SH
	2
2.2
	Faaliyet veya Projeler
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu

Toplam (TL)

	F
	2.2.1
	Voleybol Turnuvası
	400
	500
	600
	700
	800
	3000

	F
	2.2.2
	Sınıflar Arası Bilgi Yarışması
	250
	300
	350
	400
	450
	1750

	F
	2.2.3
	Satranç Turnuvası 
	50
	100
	150
	200
	250
	750

	F
	2.2.4
	İl Gezisi
	150
	200
	250
	300
	350
	1250

	F
	2.2.5
	Müze Gezisi
	200
	250
	300
	350
	400
	1500

	F
	2.2.6
	Tiyatro Çalışması
	200
	250
	300
	350
	400
	650

	F
	2.2.7
	Yakan Top Turnuvası
	100
	150
	200
	250
	300
	1000

	F
	2.2.8
	Masa Tenisi Turnuvası
	350
	400
	450
	500
	550
	2500

	F
	2.2.9
	Çalışanlara Yönelik Gezi-Kutlama Programı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	     TOPLAM                                                                                                                       
	
	12400


Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM

SH
	2
2.3
	Performans Göstergeleri
	Veri Türü
	Mevcut durum
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	    SP

Dönemi Hedefi

	PG
	1
	Veli Sayısı
	Sayı
	100
	200
	400
	500
	600
	750
	750

	PG
	2
	Veli Oranı
	Oran
	10
	20
	25
	30
	35
	45
	45


	SAM

SH
	4

4.2
	              Faaliyet veya Projeler
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	SP Sonu

Toplam

     (TL)

	F
	4.2.1
	Sınıf Öğretmenleri ve Müdür Yardımcıları Katılımıyla Ayda 1 Sınıf Toplantıları/Veli/Öğretmen Görüşmelerinin Düzenlenmesi; Sınıf Öğretmenliği İşlevinin Geliştirilmesi 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	F
	4.2.2
	Veli Görüşme Günleri Çizelgesi Hazırlanması
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	F
	4.2.3
	Velilere Özel Rehberlik Gerektiren Konularda Hizmet Alabilecekleri Kurumların Tanıtılması 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	F
	4.2.4
	Velileri Ergenlik Dönemi ve Ergen Psikolojisi İle İlgili Seminer Düzenlenmesi.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	F
	4.2.5
	Velilere İhtiyaç Duyduğu Seminer Konularının Belirlenmesi
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	                                                                                                                          TOPLAM
	
	-


Faaliyet/Projeler

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	2.2.1
	Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb faaliyet sayısı (seminer, açıklama toplantısı, veli toplantısı)
	10
	10
	10
	10
	10

	2.2.2
	Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları sayısı
	8
	10
	10
	10
	10

	2.2.3
	Ders dışı meslek kursları katılım oranı
	%40
	%50
	%55
	%60
	%60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb faaliyet sayısı (seminer, açıklama toplantısı, veli toplantısı)
	İdare ve Rehberlik Öğretmenleri
	Ekim, Aralık, Mart, Mayıs

	2.2.2
	Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları çalışmaları
	İdare ve Rehberlik Öğretmenleri
	Ekim, Aralık, Mart, Mayıs

	2.2.3
	Ders dışı meslek kursları katılım çalışmaları
	Tüm Öğretmenler
	Tüm Eğitim Öğretim Yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb alanların güçlenmesi hedeflenmektedir.
Performans Göstergeleri

	PG
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT

DURUM
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	3.1.1
	KURUMSAL İLETİŞİM (e posta, sosyal medya, vb.) 
	%85
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100

	3.1.2
	Kuramsal Yönetim ve Katılım
	%85
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100

	3.1.3
	Bina ve Yerleşke fiziki kullanımı
	%85
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100

	3.1.4
	Temizlik ve hijyen 
	%85
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100

	3.1.5
	İş Güvenliği Çalışmaları
	%85
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100

	3.1.6
	Okul Güvenliği
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	3.1.7
	Taşıma ve Servis Durumu (Kontrol ve İnceleme)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	KURUMSAL İLETİŞİM (e posta, sosyal medya, vb.) 
	Okul idarecileri
	Tüm eğitim öğretim yılı 

	1.1.2
	Kuramsal Yönetim ve Katılım
	İdare ve Öğretmenler
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	Bina ve Yerleşke fiziki kullanımı
	İdare, öğretmen ve öğrenciler
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.4
	Temizlik ve hijyen 
	Yardımcı hizmetliler
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.5
	İş Güvenliği Çalışmaları
	Okul idarecileri
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.6
	Okul Güvenliği
	Güvenlik Personeli
	Tüm eğitim öğretim yılı

	1.1.7
	Taşıma ve Servis Durumu (Kontrol ve İnceleme)
	İdare ve İnceleme Kom. Öğrt.
	Tüm eğitim öğretim yılı



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	20000
	25000
	30000
	35000
	110000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	39018
	30000
	40000
	50000
	60000
	219018

	TOPLAM
	39018
	50000
	65000
	80000
	95000
	329018


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

ŞAİR ABDURRAHİM KARAKOÇ ORTAOKULU 
2019-2023 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

İlgili kanunda belirtildiği gibi stratejik plan hazırlanmasının amacı; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm malî işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü düzenlemektir oluşturulur.

Bu nedenle ŞAİR ABDURRAHİM KARAKOÇ ORTAOKULU 2019-2023 dönemine ilişkin stratejik planını hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşmesi için 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

Sincan İlçe MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak oluşturduğumuz Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir:

1. Şair Abdurrahim Karakoç Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Güncelleme dahil gerekli tedbirlerin alınması.
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME TAKVİMİ

	İZLEME VE DEĞERLENDİRM E DÖNEMİ
	GERÇEKLEŞTRİLME ZAMANI
	İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ SÜREÇ AÇIKLAMASI
	ZAMAN KAPSAMI

	Birinci Dönem
	Her Yılın Temmuz ayı içerisinde
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun yöneticiye sunulması
	Ocak- Temmuz

	İkinci Dönem
	İzleyen yılın şubat ayına kadar
	Yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl
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